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Institutets uppgift

 att verka for god sed for beslutspaverkan inom naringslivet liksom samhéllet
| Ovrigt och

« att sbka motverka anvandningen av mutor och andra otillborliga formaner
som medel fér sadan paverkan.
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"Vi maste tala klarsprak”

Glimtar fran IMM 90&r
PUBLICERAT DEN 21 SEPTEMBER 2013

in] £ 164

Under IMMs 90-arsseminarie holl bland andra justiteminister Beatrice Ask ett
anférande med en uppmaning till naringslivet "Lagar ar inte nog, naringslivet
maste ocksa ta sitt ansvar och arbeta for 6kad medvetenhet." "Vi maste tala
klarsprak" sa justiteministern och syftade till att vi klart och tydligt maste
definiera var gransen avseende vad som ar tilldtet och inte ska ga inom varje

organisation.
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For god sed i beslutspaverkan
inom paringshvet
och saml %¥=¢ ovrigt!
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IMMSs arbete

* Naringslivskoden
« Etiknamnden
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IMMSs arbete

« Skrifter
« Svar pa fragor

v e

RISKY FARLIGA =
BENEFITS gg, FORMANER .

What the law provides on bribery
crimes and corruptive marketing
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IMMSs arbete

 Utbildningar
o Uttalanden | media/debattartiklar




Vad ar korruption?

« Maktmissbruk
« Missbruk av offentliga medel for privat &ndamal

« Ett medel att otillborligen inverka pa besluts och handlingsprocesser
| samhallet

« Jav/vanskapskorruption
* Mutbrott
* Brott mot interna regelverk och CoC

The abuse of entrusted power for private gain!
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Finns det god korruption?

INSTITUTET MOT MUTOR



Det internationella perspektivet

CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX 2013
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COUNTRY
Denmark
New Zealand

SCORE
N
)|

Finland
Sweden

89
89

Norway

Singapore

86
86

Switzerland
Netherlands

85
83

Australia
Canada

81
81

Luxembourg

Germany

80
78

lceland
United Kingdom

78
76

Barbados
Belgium

75
75

Hong Kong

75



Korruption | Sverige

Totalt 102 anmalda arenden
Hos Riksenheten mot
Korruption under 2013.
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Korruption pa svenska ar jordnara!

BRA Den anmalda korruptionen i Sverige

Mutgivaren

Muttagaren

Vad mutan bestar av

Var det hander
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Tre Riskbranscher

v Bygg och anlaggning
v" Tillverkning

v" Parti och detaljhandel
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Korruption 1 den kommunala sektorn

319 personer utpekade i den kommunala sektorn.

34% Teknisk forvaltning

24% Social omsorg

17% Plan och byggverksamhet
13% Kommunledning

6% Kommunalrad
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Korruption 1 den statliga sektorn

322 personer utpekade i den statliga sektorn.

47% verksamma vid en myndighet ex;
Forsvarsmakten, Vagverket, Kriminalvarden och Luftfartsverket.

42% anstallda i statligt agda foretag ex;
Systembolaget.
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Korruption 1 den privata sektorn

410 personer utpekade i den privata sektorn.

Majoriteten ar mutgivare

Tabell 6. Branschiillhtirighet inom den privata sektorn, uppdelat pd mutgivare
respektive muttagare, dren 2003-2011 (n = 240 respektive 69).

Mutgivare Muttagare
Typ av hranw._:h_ __Andel (%) Andal (%)
Bygg och anléggning 28 21
Tillserkning 21 10
Farti- och detafhandel 18 13
Faatighet é g
Vatten, el och rengtiring 4 g
Transpart och tele 4 8
Kultur, turigm, idrett och media 4 7
Fiiratagstjiinster och konsultverksamhet 3 5
Finansiall varkseamhet 3 a
Hotall och rest aLUrang a 3
Ovriga tjéinster 3 4
Hiilao- och sjukyird 2 4
Totait 100 100
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Det exempel ledningen satter
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Korruptionens skadeverkningar

Korruptionens skadeverkningar pa samhallet

v Ekonomiskt
v" Socialt
v' Politiskt

Korruptionens skadeverkningar inom verksamheter

v Negativ resultatpaverkan

v Skadat varumarke

v Forlorade marknadsandelar
v Negativ intern kultur

Korruptionens skadeverkningar hos den enskilde

v Personliga tragedier
v" Inkérsport till annan brottslighet
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Svensk mutlagstiftning

10 kap 5a8 Tagande av muta
10 kap 5b8 Givande av muta
10 kap 5¢c8 Grovt tagande eller givande av muta




Skilda beddmningsnivaer

Oﬁent“gt Privata foretag i offentlig Prlvat
< Stat sektor finansierade av
Landsting offentliga medel.

Kommuner l
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Bevis i rattegang i Falu tingsratt

Jensens Food Broup Denmark
Jensens Bofhus
Haster Sapuelsgatan 73
11121 Stockholn
Tif.: 08 -21 10 12
Org Nr.: 556545-42572

142 Cecilia

b1 308/1
17Nov' 10 4:22
2 Whiskybiff 190 @ 99,00
2 Carlsberg Ex.50c 8 64.00
2 Gratis Kaffe
2 Taisjdlv Wjukgla @ 54.00
Kontant

Subtotal
Betaling

Moms 25%
86.60 Moms 25%

Acceptera wanligen endast
maskinstimplat belopp!

Priser « ink] moms ryice

Du blev serverad av: Cecilia

Tack for besdket och pd snart
dterseende!

Bestk oss pd:
WwWw. jensens .se

http://www.dt.se/nyheter/falun/1.6724905-bevisen-sa-mutades-kommunens-tjansteman
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Svensk mutlagstiftning

10 kap 5d§8 Handel med inflytande




Svensk mutlagstiftning

10 kap 5e§8 Vardslos finansiering av mutbrott




Pafoljder

* Boter

* Fangelse

* FoOrverkande

» FoOretagsbot

« Naringsforbud

« Skiljande fran uppdrag

« Arbetsrattsliga paféljder
 Svartlistning KORRUPTION

I
"Nar ett foretag @ .'
tar till mutorhar ¥

vi ingen piska”
“"m Hon menar att foretagsboten .» '

for korruption maste bli storre.

INSTITUTET MOT MUTOR

PERSPEKTIV "Ar det nu skandalen borjar kosta pengar?”
FOTO: BJORN LELION/ INSTITUTETMOTMUTOR SE



Kod om gavor, beldningar och andra
formaner i naringslivet "Naringslivskoden”
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Privat - Privat
Tillatna formaner

« Det sker Oppet
« Formanen ar mattfull, och

« Formanen inte heller i dvrigt &r sadan att den typiskt sett tilloorligt
paverkar den anstélldes eller uppdragstagarens satt att fullgora sina
arbetsuppaqifter
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Privat — offentlig
Bedomningskriterier

« FOrmanens vérde
« Mottagarens position
« FOrmanens art

« Mottagarkrets och former att erbjuda formanen
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Otillatha formaner

a) Penninggavor och liknande.

b) Penninglan, stallande av sékerheter, eftergifter av fordringar och liknande pa villkor
som inte ar marknadsmassiga.

c) Arbete hos mottagaren eller leverans av varor eller tjanster for privat andamal och pa
villkor som inte &r marknadsmassiga.

d) Férmaner som ar forenade med villkor att utféra nagot for givaren och som inte ar
godkénda av arbets- eller uppdragsgivaren.

e) Dold provision eller kickback till anstalld eller uppdragstagare
(dvs. annan an foretaget).

De formaner som anges i denna punkt ar formaner som i sig ar sadana att de inte ar
tillatna. Nagon sarskild otillborlighetsbedémning behover darfor inte géras. Upprakningen
ar inte uttdtmmande.

Imm {
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Det ar inte "stora” belopp det handlar om

Vad som behovs ar tydlighet kring var gransen gar...

 En blombukett/chokladask
 Frukostmoten

« Bjudluncher i samband med forelasning
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Ar erbjudandet sa har bral
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Atgéarder for att forebygga mutbrott

Riskanalys

Faststall en mutpolicy

Ta del av och folj branschpraxis och vagledande domar
Kommunicera policy och praktiska exempel till de anstéllda
Utbilda de anstallda

Lyssna pa de anstallda och deras erfarenheter

Uppratta rapporteringskanaler som kommuniceras

Var tydlig med var gransen gar

AN NN N Y N N NN

Dra lardom av och kommunicera exempel som kan uppkomma

“ﬂm v Hall processen levande

INSTITUTET MOT MUTOR



Imm

INSTITUTET MOT MUTOR

Hur forebygga!

Nagon maste vaga prata!
Nagon maste lyfta fragan!



Att ta till vara pa de anstalldas expertkunskap!
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Fragor

Helena Sundén
Tel: 08- 555 100 56

E-post:  helena.sunden@institutetmotmutor.se
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